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Testez vos idées recues
sur le logement social
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Table ronde 1 - s
Logementa " “wAs

Eric Batailler Christophe Loiseau Pascal Fouque
La Re u n Io n ® Directeur Environnement, Directeur régional adjoint Directeur de 'ADIL
Amenagement et de la Banque des de La Réunion

comprendre nene e
les réalités
pour agir

Frédéric Pillore Laurent Pinsel

Directeur Général Directeur Général
de la SEMAC de la SIDR



Chiffres clés

pour comprendre le
parc de logements

O- Plus de 11 000

= locations

C—*~. saisonnieres
en 2024

175 000 logements a
construire d'ici 2050

I=

Un revenu
meéedian de
17 000 € / an

|
( L ., demandes de
* |logement social

¥
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adil

de La Réunion

377 P11/
en 2025

D
B

17 % des étudiants abandonnent leurs
eétudes pour une question de logement

53 000 Un loyer de
relocation de
12.20€/m?2 en 2024

en attente (parc prive)
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Un parcours ) PROPRIETAIRES
residentiel bloque OCCUPANTS

Des concurrences d'usage

Une accession a la

Des besoins catégoriels oropriété en berne

non remplis

Un parc qui se dégrade

e\ PARC SOCIAL
"

es loyers trop élevés
qui bloguent la mobilité
Un manque d'offre

Un désintérét des
INnvestisseurs pour le
locatif classique
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Une demande en hausse
mais des livraisons qui stagnent

Evolution du nombre de demandeurs et de livraisons

Direction de l'environnement, de 'aménagement et du logement
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Total des demandeurs

44796

31761
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Demandeurs non logés dans le parc social
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de I'Etat conséquentes Logement
Social

Les aides de I’Etat au logement aidé (hors ANRU et ANAH)

Direction de l'environnement, de 'aménagement et du logement

250
200
150
100
50
0 = .
2020 2021 2022 2023 2024 2025 PDIEE{IE\TREGION
REUNION
B [BU s Credit d'impot TOTAL o

Fraternité



Une augmentation des aides
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ARMOS qui suit I'augmentation des colts
NNNNNNNNNNN Direction de l'environnement, de 'aménagement et du logement
Produit | Année | Ratio Ratio Total Part Augmentation | CoUt au m? de
crédit LBU financement | aide/coUt aide SF
d'impot ETAT
LLTS 2020 40245 | 32789 73 038 51% 214
2025 48 400 | 44 506 92 906 49 % + 27 % 2962 | +40%
L 2020 50492 | 25504 75 996 43 % 2 356
2025 2827 | 35836 90 663 45 % +19 % 2975 | +26%

E 3
PREFET

DE LA REGION
REUNION

L’z'berté
Egalité
Fraternité
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Histoire de

financement

() =
68 logements Calendrier 13,3 M€

50 PLS + 18 LLS Achat Foncier : 2012 d’'investissements
SHAB moy = 70 m?/ logt PC:27/02/20
Engagement CA :18/06/20
Ouverture chantier : 23/08/21
DAT : 30/05/24

2 semac
A SOCIETE D'ECONOMIE M

D'AMENAGEMENT ET DE CONSTRUCTION
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Social

Plan de financement initial Plan de financement a la cloture

PR (TTC) = 12175 PR (TTC) = 13 313 | Ecarts
Foncier 1204 10% Foncier 1204 9% 0
Co(t construction 9 140 75% CoUt construction 10 025 75% 885
Frais Financiers 260 2% Frais Financiers 526 4% 266
Prét BDT = 7 272 60% Prét BDT = 7 272 55% (0]
Subvention LBU 542 4% Subvention LBU 542 4% o)
Subvention EPCI 275 29% Subvention EPCI 275 29 0
(Foncier) (Foncier)
Subvention EDF (0] 0% Subvention EDF 82 1% 82
4 086 34% 4 444 33% 358

TS [ e
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La courbe d'exploitation

1 2 3 4 5 6 7 & 9 10 M 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 239 40 41 42 43 44 45 46 47T 48 49 50

2 semac

A SOCIETE D'ECONOMIE MIXTE
D'AMENAGEMENT ET DE CONSTRUCTION
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Loyers de sortie ?

Au montage A la livraison
PLS LLS PLS LLS
.y . e 7,70 € /m2?/mois 6,55 €/m?/mois . - ' ‘ 828 € /m2?/mois 710 €/m2/mois

RACIHIECH M 10,73 €/m2/mois 726 €/m2/mois R EIE Ll 11,82 €/m2/mois 792 €/m2/mois

2 semac

A SOCIETE D'ECONOMIE MIXTE
D'AMENAGEMENT ET DE CONSTRUCTION
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Quels leviers actionner dans un
environnement aussi volatile ?

=~ -

Augmenter les loyers ? Subventions ?
Les fonds propres investis ?

2 semac
A SOCIETE D'ECONOMIE M

D'AMENAGEMENT ET DE CONSTRUCTION
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Logement
Social

EVOLUTION DU FINANCEMENT MOYEN D'UN LOGEMENT SOCIAL NEUF

InfaSIAP (DHUP) raitements USH - 164 BOO

France mélropolitaine, logements neuls produils
par les organismes Him - € TTC / logement

246 80D 16% |

B Fonds propres

i
i
i
i
1
i
i
i
i
i
i
i - Prées
128 200 TR
' BB Subventions PEEC
st
i [ ] Gubventions
: collectivités locales
. Subventicns Exat
1 &00 1% :
& 300 &% :
& 000 2% |

2 semac

SOCIETE D'ECOMOMIE MIXTE
D'AMENAGEMENT ET DE CONSTRUCTION
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BANQUE des

~~ TERRITOIRES | &3

Plus qu’une banque : un partenaire aux valeurs fortes
La Banque des Territoires est le principal préteur des bailleurs sociaux, elle détient 75% de leur dette.

T ®

EFFICACITE INCLUSION EQUITE TRANSPARENCE
e Une intervention pérenne e |a tarification des préts est e Pas de discrimination de e Des investissements
de la Banque des Territoires fonction du caractere social taux selon les emprunteurs; socialement responsables ;
sur le secteur ; et environnemental du e Un modele qui repose sur la e Une transparence de l'usage
e Une capacité d'intervention projet financé; solidarité du secteur. des fonds qui permet de
massive et rapide. e Cette différenciation mesurer les externalités
contribue a la réduction des positives.

inégalités sociales et des
fractures territoriales.
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r SANSLE des | G
v TERRITOIRES | s

Une ressource spécifique : I'’épargne des Francais

Modéle économique ) @éﬁ |

du Fonds d’'épargne
de la Caisse des Dépots 6 B 699,1 Mdé€ 59,5%’
(2025) oosf EP,

conservés centralisés a
par les banques la Caisse des Dépots (
(50% du LEP) | 203 4 Md€ I
I Cohésion I
| S |
(logeme tso al

l et politique de la ville) I
~—

Le Fonds d’épargne

406,5 mae
centralisée par 244,9 28 8 Md€

208.4

la Caisse des Dépéts " Projets portés
Md€ Mdé€ " Secteu p ublic 1 |
- (creches, écoles, hd pt
Actifs financiers 46,8 Mde€ Pretts de long [ )
erme
de fonds propres

et autres ressources
Financement de 'économie et I:_infilnPerqer]t de projets 1 0 5 Md€
d'intérét général durables ement de préts

soutien aux entreprises . f r de la TEE

En 2025,

41,7 mae

de préts

Vv
22,9 nee

en faveur du
logement social et
de la politique de la
ville

V
123 036

logements sociaux
financés
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r BANQUE des
«” TERRITOIRES

La Réunion -
Financement du
logement social

Malgré un contexte difficile en 2025
(rareté du foncier, colts élevés de

. . £ as Sur notre
construction, baisse des opérations 340 M< de ..
d’ . I d financement territoire
arr.‘er.‘ageme.nt).’ a Banque des en 2025 Nous accompagnons tous
Territoires maintient son engagement aupres des bailleurs les bailleurs sociaux
e - sociaux dont 2/3 de présents: SHLMR, SIDR,
et son niveau de financement pour les et o L SEMAC. SEMADER

bailleurs sociaux. Ré&uNion. SODIAC, SEDRE, SODEGIS




2¢ Forum du

La réhabilitation
du parc social o

PROGRAMME DE REHABILITATION

50 000 000 : 2000
45000 000 | ™ Crédit d'impét 1788 y | 25 000
40 000 000 1565 182 1 600 =
=50 : . logements sociaux
35 000 000 1400
o Nb logements financés Ont + de 30 anS
30 000 000 1113 1200
1046 o 1061
25 000 000 A I ° 1000
825 824
20 000 000 . 732 A 800
° 649 '
578 o
15 000 000 v 513 | 600
-]
10 000 000 X’ H 00
214 243 ¢ '
S 000 000 L ¢ |I 92 II 200 ,
o s
N 100 n o

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Mercredi 10 juin 2026 08h30 a13h30

2¢ Forum du

Obse[vgtoir?
de la sinistralité SN

Taux de sinistralité 10% 74% des désordres
des 21 600 logements concernés sont liés a des défauts d'exécution
204 2%
m Défaut d'exécution 4% X

4%

m Vice de matériau ou de

noit procéde
Ps (’ B Incident de chantier
La Plaine L@Pdlrmfjfu& ”I“TIHORP . .
8) m Défaut de conception

m Défaut d'entretien ou
d'utilisation
m Aucun
saint-@pe dysfonctionnement

m Autre
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66 % des désordres
concernent les toitures-terrasses,
couvertures, facades et menuiseries

80 % des désordres
sont liés a I'étanchéité a I'eau

Toiture-terrasse

Défaut d’étanchéité a I'eau 80 %
Couverture et charpente / support de couverture
Défaut de stabilité 7 %
Autre equipement (douche...)
Sécurité d’utilisation 6 %

Cloison, plafond, revétement, sol...

Facade (y compris bardage...) Condensation 4%

Menuiserie

Autre manifestation 48 2 %
Structure/NVRD/Infrastructure

ECS 2% Défaut d’étanchéité a l'air 1 %

0 5 10 N 15 20 0 10 20 30 40 50 60 70 80
Part des sinistres (%) Part des sinistres (%)
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Table ronde 2

Le cadre de vie au
coeur des
résidences:
comment améliorer
durablement

la qualité de vie
des habitants ?
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Anne Séry Ridvane Akhoun Yannick Payet-

Directrice Générale Directeur Général E?ntam% A Gral
de la SODIAC et de Adjoint de la SHLMR . IrIeCtSeEu[;REenera
la SEMADER ela

Clément Robert

Officier de Prévention Territorial
de |la Direction Territoriale de la
Police Nationale de La Réunion

Moise Fontaine

Directeur territorial de
'ALEFPA Réunion
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Notre ambition : améliorer durablement
la qualité de vie des locataires

- Garantir un cadre de vie apaisé, attractif et durable
- Dépasser la seule logique de logement pour agir sur
I'’environnement global et la sécurité de chacun

- Proposer une politique sociale forte comme levier
structurant du vivre-ensemble

La qualité résidentielle, un bouclier de
Tranquillité Publique a I'’échelle du quartier

La qualité résidentielle,
un bouclier de

Tranquillité Publique a
I’échelle du quartier
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Chiffres-clés 2025 :

I’ATFPB un impact fort

59,7% du parc en QPV
Le Port et Saint-André 100 % QPV

75 associations financées
Concentration territoriale sur:
e Saint-Paul (36,5 %)

e Saint-Denis (28,4 %)
AXxes porteurs: 47 5 33 8 €
e concertation/sensibilisation (33,8 %)
e animation / cohésion sociale (23 %)

Un levier d'impact social, économique et territorial
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(D Le Bailleur animateur du « Vivre-Ensemble »
RA% Un levier stratégique du cadre de vie

APPROPRIATION DES LOGEMENTS VIVRE ENSEMBLE = OUTIL DE GESTION
> sentiment d'appartenance s>favoriser les initiatives locales
e Simpliquer dans |le cadre de vie e Coordination territorialisée
e Prévenir les conflits, incivilités et tensions e Assurer une présence de proximité rassurante

VIVRE ENSEMBLE = OUTIL DE GESTION
> Préserver la tranquillité résidentielle
e Responsabilisation et favoriser lI'inclusion

RENFORCER LA COHESION GLOBALE
> Créer du lien entre habitants
e Lutter contre les précarités
e Réduire les inégalités dans les quartiers
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Maintenir la proximité
au coeur des quartiers

UN LEVIER DE PERFORMANCE DURABLE
DE STABILITE DES TERRITOIRES ET
D’'EDUCATION POPULAIRE

..de la maintenance préventive immatérielle
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Le bailleur social & la vie de quartier, c’est :

e Un ANIMATEUR DU VIVRE ENSEMBLE : |le bailleur participe a la vie résidentielle
des quartiers

e UN ROLE D""ENSEMBLIER LOCALE" : le bailleur « crée du lien social » entre les
acteurs et partenaires; il est une des parties prenantes de |'écosysteme local

e UN ACTEUR TERRITORIAL HYBRIDE : gestionnaire, animateur et facilitateur

Les clés de la réussite : CONFIANCE - ENGAGEMENT - PARTENARIAT
LE VIVRE-ENSEMBLE N'EXISTE QUE PAR LE FAIRE ENSEMBLE




®e .
>
REPUBLIQUE  AGENCE PREFEY o COOD LY U Nion
FRANCAISE  NATIONALE S 11
Rl DE LA COHESION L Coopéeive
et DES TERRITOIRES e

o Actite L o' Emploi
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A

SHLMR®
La vie de la résidence Groupe ActionLogement

* La prisence de locataires référents

Le bati et le logement * Densité de logements Le réseau partenarial

*  Qualité du bati

= Confort du logement * Les partenariats en place

= Adaptation * Les services régaliens

Le dispositif de proximité
* Les Services de proximité de la SHLMR
* Les actions de communication * Limage

La perception des locataires

* La réactivité des services * Lebien étre
* L'‘offre de service du quartier
U'environnement proche Les offres du bailleur
» Le quartier et les services a proximité « Service et adaptions a la typologie
. Sﬁn.lrltﬁd! P uillité résidentiell u'"I“té :Iul - uh: ’ t: Enlru:m
. et trang r ] .
*» Le voisinage résidentielle . ent
* Propreté a0 Les équipements
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Accompagnement La securite du quotidien L'application

Masecurité

des bailleurs | et les GPO

La Police nationale de La Réunion i Une présence de terrain pour prévenir, . Un réflexe simple et efficace pour
s’engage aux cotés des bailleurs pour protéger et agir avec les Groupes de e signaler, s’informer et échanger
améliorer le cadre de vie des habitants. ‘ Partenariat Opérationnel (GPO). | avec votre police.

"
e

POLICE

E l MaSécurité

Signaler
U fafl. une situstion
anormrske

Tehat
Etharper s ¥
un pollcar

. . e >

Ecoute et dialogue Y Patrouilles et présence de proximité = R - o Signaler en quelques clics
2 L ﬁ“w“:::‘m““ ; @ Discuter avec un policier

GPO : des acteurs réunis pour des

réponses adaptées : 0 S’informer en temps réel

Des' -‘E-!CTIOI'IS concretes Pour ' Prévention, médiation et tranquillité _ - o o o Service gratuit, confidentiel
améliorer le cadre de vie publique 3 et sécurisé

Partenariat et échanges reguliers

ICE ’ LA REUN'ON .l' Télécharger dans
NATIONALE Google Play 'App Store

-
@]
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ASSo(IATIoN LAIQUE PoUR L'EDU(ATION, LA FoRMATION,
LA PREVENTION €T L'AUToNoMIE

[ ] @ [ ] o o
Diagnostic territorial : une pression durable sur les parcours
Quelques reperes pour situer les besoins et les tensions régionales.

Personnes reconnues
habitants au parla MDPH en 2022 )
01/01/2026 sous le seuil de (soit 7% de la progression depuis e dement Creto
sur 24 communes  pauvreté population) 2011 e Sl s

.
Facteurs renforcant la pression sur I'offre

- Une géographie insulaire et des zones d’habitat parfois
Isolées.

Adultes bénéficiaires de e e 0,
I'AAH chez les 20 - 59 ans 4 0 /o
UAAH en 2023 f+32%
par rapport a 2015

- Une précarité sociale élevée qui complique l'accés aux

9 080 droits, aux soins et aux accompagnements.
Jeunes et enfants bénéficiaires F:&iﬁ:::gg;gfjsd; . . .
de VAEEH en 2023 /+125% - - Une hausse continue des reconnaissances de handicap,

par rapport a 2015

lice notamment a un meilleur acces aux droits
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La 1ere résidence
autonomie de La Réunion

e 52 | ogements sous statut
d'Etablissement médicosocial
e 66 personnes

e 41T1,8T2,3 T3 (espaces privatifs)

ERRUN

e omee gl INTEGRALE

ALET PA-

ASS c-fmTcrq LAIRUVE PouR L'EDU(ATION, LA FoRMATION,
A PREVENTIoN €T L' AUToNoMie

e Le projet comprend également
280 m? de locaux communs,
dont 176 m? dédiés aux
résidents, favorisant la
convivialité et le lien social.

e L'implantation de la Résidence

offre aux occupants un acces
rapide et facile aux services et
installations du kartier!
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Des bailleurs sociaux 2¢ Forum du

resolument engages

e Maintenir durablement la production de logements

e Poursuivre notablement la réhabilitation du parc existant

e Améliorer de facon continue la qualité de vie dans les quartiers

e Accompagner les fragilités du territoire : seniors, jeunes, handicap ...

@ e Soutien financier a la Q Mobilisation
~ hauteur des enjeux renforcée de tous
y- Levée des freins m les acteurs
structurels

Soutenir le logement social, c’est investir dans I'avenir du territoire :
cohésion, emploi et solidarité durable
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